REKTOR-KANCELLAR

RT/75/2019
KT/55/2019
1/2019. szamn
rektori - kancelliri kozos utasitas
a Mentorius Tudas- és Képzokozpont Mikddési rendjének szabilyozasarol

A Miskolci Egyetem Szenatusa 2018. december 20-i iilésén a 251/2018. sz. hatdrozataval elfogadta
az elbterjesztés szerint a Mentorius Tudés- és Képzdkézpont (Mentorius) milikddésére kidolgozott
stratégiat, s timogatta annak rektori - kancellari k6z8s utasitasban torténd életbe léptetését.

A miikédési szabalyozas célkitlizései, indoklasa

A szabalyozas célja, hogy megfogalmazza és garantdlja azokat az elveket, megoldasokat, amelyek
alapjan a Mentorius mint az Egyetem tudés-szolgéltatasait, képzési kompetenciait, kinalatat
szakmailag megalapozottan, attekinthetéen, ellen6rizhetden, Gsszegyetemi és szervezeti szinten is
eredményesen, koltséghatékonyan, a tudis-gazddk (karok, intézetek, tanszékek és oktatok) szamara
motivaléan menedzselje.

A Mentorius munkdja az elvégzett piaci és szakmai-kutatasi tevékenység tapasztalatai lehetdségeket
és elvarasokat jelentenek, azaz

o afeln6tt-, tovabb- &s atképzési, szolgaltatasi tudas-piac (vallalati, kdzszféra és egyéni) kereslete
egyre inkdbb ndvekszik (az at- és tovabbképzés versenyképességi feltétel, s a munkaerd
megtartds fontos eszkbze a cégeknél, s az egyéneknél a tanulasi szandék a munkaeré-piaci alku,
lehet6ségek kihasznaldsanak lehetdsége), de

o erds szolgaltatasmindségi, rugalmassagi és arverseny is jellemzi a keresletet, a sok versenytars
jelenléte hatékony és egységes egyetemi piaci munkat igényel,

o a jelentkezbk nem jonnek automatikusan a helylinkbe (céghez kihelyezett képzések, mas
vérosban valo oktatas)

o aképzéseink irant érdekléddk nem akamak sokszori megjelenéssel, hosszan tanulni, a cégek nem
tudjak rendszeresen elengedni dolgozodikat, azaz a blended learning, a képzések online
tdmogatasa elengedhetetlen lesz,

o a képzésekre egyénileg jelentkezbk részérdl elvards, sikertényezO a tdjékoztatisban, az
értékesitésben, a jelentkezésben és az oktatasban a digitdlis megoldasok hasznalata,
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o a vallalkozdsokndl az egyetemi kapcsolatokban egyre inkdbb — a tudaskapcsolatok killénb6z6
formait dsszehangold - stratégiai megkdzelités domindl, s az egyetemi stratégiai valasz fontos
eleme lehet a Mentorius altali piaci munka,

o akorményzati, szakmai iranyit6i szandékok a gazdasag, a tarsadalom tudasigényét hatékonyan
kielégitd, rugalmas, megbizhatd kindlat fejlesztésének tamogatasara iranyulnak.

Miik6dési rend szabdlvozisa

A Mentorius Tudas- és Képzdkizpont jovébeni milkédésére vonatkozé szabélyozas lényegi elemei a
kovetkezoek:

1. 2019. januadr 15-t61 a Miskolci Egyetemen a felndtt-, tovabb- és atképzési programok,
tudasszolgaltatasok kinalatdnak és menedzsmentjének egységes, egycsatornds rendszere
valosul meg. A Mentorius egységes ligyviteli szervezésében, szolgaltatasai réveén biztositja -
a keresleti, piaci oldal szamara jol lathaté, megismerhetd, konnyen elérheté modon - az
Egyetem feln6tt-, tovabb- és atképzési kindlatat, illetve az egyetemi tudas-gazdék szimara
pedig jobb motivaltsigot teremtd, az erbforrdsaikat, raforditasokat kiméld, a bevételeket, a
hallgatoi 1étszamot érezhetéen ndveld, hatékonyabb, szabélyozott, atlathato, ellenérizhetd
folyamatokat, megoldasokat hoz 1étre.

A Mentorius egységes ligyviteli folyamata alél kivételt képez az egészségiigyi szakdolgozok
tovabbképzési SZAFTEX rendszer altali lebonyolitasa.

2. AzEgyetem a Mentorius stratégidjanak fejlesztése és a tevékenység ellendrzése érdekében 10
f8s szakmai Stratégiai Testiiletet (Mentorius ST) miikddtet. A Stratégiai Testillet tagjai a
feltigyeletet €llatd intézményfejlesztési és kapesolati tigyekért felelds rektorhelyettes, mint
elndk, a Kancelldria és az egyetem karainak delegaltjai, valamint a Mentorius igazgatoja. A
Testiilet feladata a Mentorius éves tervének, a stratégiai dontéseinek, kezdeményezéseinek, s
tevékenységének a véleményezése. A Mentorius igazgatbja felévente legalabb egyszer
tdjékoztatast ad, beszdmol a Testiilet el6tt. A Stratégiai Testiilet mikodési rendjét maga
alakitja ki.

3. A Mentorius bevételei az egyetemi tudds-gazdak szaméra nyujtott szolgaltatdsainak dija -
egységesen 10% - csak és egyértelmiien a miikodési feltételeinek fedezésére iranyulnak.



4. A képzési bevételek pénziigyileg tovabbra is a szakmai vezetoknél, tudés-gazdéaknal jelennek
meg, szamukra a Mentorius koltségtényez6. Az eredményesség és tobbletérték realizaloja
tehat az Egyetem egésze és a kozvetlen tudas-gazdak.

5. A képzési programok kalkulécidja a tudds-gazdak teljesitmény-Osztonzése érdekeben az
alabbiak szerint torténik:

a. abevétel 10% egyetemi kdzponti kiadasokra forditando,

b. a Mentoriust 10 %-os szolgaltatdsi dij illeti, kivéve a blended-learning képzéscket,
ahol a képzések elterjedését alacsonyabb szolgaltatasi dijaival (5%) a kovetkez6 ket
évben a Mentorius is §szténdzni kivanja,

¢. a kari és az intézeti/tanszéki kozds célok elérésének finanszirozésira az arbevétel
tovabbi 10-10 %-a érdekeltségi alapba kerill elkiilonitésre,

d. amegvaldsitasra kdzvetleniil fordithaté 60%-bo! a kdzremiiksdd oktatok, résztvevék
szAmdra garantdlt az dradijak (a kotelezd oktatési érak teljesitése utan, max. 10.000.-
Ft./6ra), kifizethetdsége figyelemmel a Kjt. 21, § (3) bekezdés rendelkezésére.

e. afelmeriilt koltségek és kiadasok teljesitésére az érintett dékan tehet javaslatot.

6. A Mentorius bevételeinek felhasznaldsarol, a kozremiksdd karok, szervezetek felé torténéd
esetleges atkényvelésrdl, a Stratégiai Testlilet véleményét kikérve, az Egyetem rektora dont,
a kancellar egyetértése mellett.

7. Amennyiben gazdilkodasi/szervezeti egységt6l kér a képzés szakmai gazddja oktatoi
kozremtiikédést, az csak a munkairdnyité tAmogatisaval, az illetékes gazdalkodasi egység
vezetdjének jovahagyasaval torténhet.

Atmeneti rendelkezések

1. Az egycsatornds értékesités-menedzselés okozta valtozds rovidtavi  kockazatai,
érdeksérelmed, miikodési nehézségei elkeriilése érdekében az alabbi atmeneti megoldasok
alkalmazandok:

a. 2019. januar 15-t61 minden €16, meghirdetendd vagy Gjonnan létrejové felndtt-,
tovabb- és atképzési kinalat megjelenik a Mentorius egységes, elektronikus, kizds
marketing-értékesitési kinalatdban, élvezi az altaldnos marketing-kommunikacios-
ériékesitési-jelentkezés-szervez6i, lebonyolitas tigyviteli tdmogatasat.



b. 2019, szeptember 1-ig a teljes korliség aldl kivételt képeznek - azaz az ligyintézés,
adminisztraci6, lebonyolitas a karokndl marad - azon jelenleg is folyé képzéseknél,
melyeket a karok dékanjai ide nevesitenck, ezek esetében nem kell a Mentorius 10%-
os szolgaltatasi dijat fizetni, a marketing &s ¢értékesitési tevékenység tamogatasa
dijmentesen torténik.

c. 2019. évben az 0] képzések 1étrejittét Hszionzo, a képzési mindséget, oktatoi aktivitast
noveld kotelezd oOradij-kifizetés kételezettsége aldl— a kari koltségvetések
tervezésének biztonsiga érdekében — mentesiilnek azon, mér jelenleg is folyd (nem
1) képzések, melyeket a karok dékénjai e korbe nevesitenek.

Jelen utasitas a Mentorius miikbdésére vonaktozo belsd szabalyzat kiadasat kovetden feliilvizsgalatra
kertil.

Miskolc, 2019, januar 14.
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